
N°44
REGARDS CROISES 

Thème : 
Défis de gouvernance des
grandes villes africaines 

© Pole institute 2025

Appel à contributions



Pole lnstitute
lnstitut lnterculturel dans la Rr6gion des Grands Lacs

Regards Croisds no 44

Thdme : D6lis de gouvernance des grandes villes africaines

De Lagos i Dakar, de Kinshasa d Nairobi en passant par Antananarivo, Dar-es-Salam et

Kampala, la plupart des villes africaines connaissent une croissance sans pr6cddent. Dans bien

des cas, ces villes donnent l'impression d'€tre non gouvernables. La forte urbanisation que

connait le continent au lieu de charrier avec elle des facteurs d'am6lioration de Ia qualitd de la

vie, g6ndre d'importants d6fis de gouvernance. Ces d6fis sont i la fois sdcuritaires,

environnementaux, ethnico-culturels, socio-politiques et 6conomiques. En fait, la pression

d6mographique associ6e n la fragilit6 institutionnelle qui s'observe dans la plupart de ces villes
influencent n6gativernent le quotidien de leurs habitants. La chert6 de la vie, l'insalubritd, le
banditisme urbain et l'immoralit6 sont autant des r6alit6s faisant la une des informations dans

ces villes.

La probl6matique s6curitaire demeure une pr6occupation majeure dans ces villes, sp6cialement

suite aux phdnomdnes du gangst6risme urbain i I'exemple du ph6nomdne Kuluna observd d

Kinshasa. Cette pr6sence des gangs produit des zones exh6mement dangereuses otr violences

et meurtres se combinent impundment suite i l'incapacit6, ou la complicitd, des agents de

s6curit6. Vols, viols et agressions s'y pratiquent trds alldgrement. Ces d6faillances s6curitaires

traduisent par ailleurs une crise socio-6conomique profonde qui affecte principalement la
jeunesse. La dflgradation du climat s6curitaire est dtroitement liee i une situation dconomique

prdcaire dans laquelle se trouve une grande partie de lajeunesse.

L'une des explications de la pidhe qualitd de vie est sans doute l'importance de l'arm6e de

jeunes chOmeurs. D'ann6e en ann6e, le systdme dducatif produit des milliers des jeunes

dipl6m6s sans que le march6 de travail soit capable de g6n6rer suffisamment d'emplois pour

les occuper. La cons6quence est le surcroit des dipl6m6s gonflant l'arm6e des ch6meurs. Le

manque d'occupation pour les jeunes les rdduit i des 6tres frivoles sans altemative pour

soutenir les exigences de la vie en ville. Engluds dans la pr6carite, ils s'adonnent aux produits

stup6fiants et demeurent constamment vuln6rables i la malfaisance, prise comme strat6gie de

survie, si bien qu'ils s'6loignent par trop de tous les repdres du civisme et de la biensdance.
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Une autre raison de la pr6carit6 v6cue dans ces zones urbaines est li6e d I'insuffisance relative

d'offre de services publics. Le d6faut d'am6nagement des infrastructures combin6 i une

gouvemance relAchde des mouvements des populations transforment les villes en un enfer i
peine voil6. Dans ces conditions, I'offie des services publics devient insuffisante et de faible

qualit6, et ses usageni s'inventent des moyens alternatifs pour y acc6der. Les dispositifs

sdcuritaires inop6rant et l'inefficacitd des services de I'ordre participent 6videmment de cette

logique.

Dans cet ordre, il y a lieu d'6voquer la congestion permanente observ6e sur les routes de la

plupart des villes africaines. Celle-ci rend ces villes inop6rantes, et les activitds 6conomiques

peu fructueuses. De Kampala i Kinshasa en passant par Nairobi et Lagos, chacune des

mdgapoles africaines 6prouve, certes i des degr€s divers, des difficultds i rendre fluide la
circulation i quelques 6pisodes de temps de lajoum6e. Pourtant, il n'y a rien de plus essentiel

dans une ville moderne que la mobilite interne. Elle en determine la santd dconomique et la

viabilitd. La dflgadation des infrastructures et l'ineflicacit€ des services de rdgulation de la

circulation routidre 6touffe le gros du potentiel de ces villes.

Il n'est pas exager6 de dire que, dans la foul6e de la pr6carisation des conditions de vie dans

les m6gapoles africaines, les besoins d'accBs i un logement sain, aux emplois d6cents, aux

transports et aux soins de sant6 sont sans cesse croissants. La gestion des d6chets ineffrcace,

des eaux usdes et des inondations se montre peu maitrisde et rend certaines villes wlndrables
aux effets du changement climatique. Le besoin de la salubritd est ressenti avec une telle acuitd

que I'absence de r6ponses ad6quates soumet constamment ces villes d des malades tels que, le

paludisme, la fidvre typhoide, le chol6ra, etc.

S'il est wai qu'il a exist6 par-ci, par-h, des tentatives des r6ponses, il faut reconnaitre que

celles-ci ont 6t6 peu efficaces, notamment suite i la mauvaise gestion et la cupidit6 des

mandataires de l'Etat dans ces entreprises. A Kinshasa, par exemple, nous gardons encore d

l'esprit le projet de transport public TRANSCO dont l'existence 6ph6mdre reldve de la
comrption et du client6lisme des dirigeants de cette entreprise. Le projet Bukanga Lonzo dont

l'objectif 6tait de nourrir la population de Kinshasa et d'ailleurs, a, dans cette m6me

perspective, cesser d'exister pour des raisons similaires, bien que peu documentdes.
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Economiquement parlant, le secteur informel s'impose sur le formel. Les phdnomdnes de

marchds pirates, vendeurs de rue, petits commergants, la multiplication des services dtatiques

complexifient Ia gouvernance 6conomique. La pr66minence du secteur informel, bien qu'elle

constitue le moyen effrcace de substance de la majoritd de la populatioq fragilise la

gouvemance fiscale. Ce qui affecte gravement I'investissement et I'am6nagement des

infrastructures et services publics. A ceci s'ajoutent le n6potisme et le client6lisme politique,

la comrption, Ies vols et les d6toumements des deniers publics. Tous ces marrx sapent les efforts

dtatiques pour une bonne marche de la gouvemance 6conomique.

Consid6rant ces aspects probl6matiques li6s i la gouvernance, ce 44h'num6ro de la Revue

Regards Croisds vise i les analyser sous un angle transversal en privildgiant des €tudes de cas,

particulidrement les villes de la R6publique d6mocratique du Congo (RDC). Six dimensions

constitueront l'ossafure de ce numdro : gouvernance sdcuritaire, gouvernance politique,

gouvemance environnementale, gouvemance culturelle, Mobilit6 et gouvemance routidre et

gouvemance 6conomique. Chacune de ces dimensions sera examin6e dans le contexte des

r6alit6s urbaines, en mettant en 6vidence comment la croissance d6mographique rapide, les

d6ficits infrastructurels, I'activite dconomique informelle et les faiblesses institutionnelles se

conjuguent et engendrent des d6fis complexes en matidre de gouvernance dans les grandes

villes.

A travers des 6tudes de cas portant sur des villes comme Kinshasa, Dakar, Libreville,
Lubumbashi, Nairobi, Maputo, et d'autres grandes villes de la RDC, ce num6ro cherche d

foumir i la fois des informations empiriques susceptibles d'dclairer la formulation des

recommandations pragmatiques aux ddcideurs. Ainsi, par ce num6ro, Pole Institute entend-il

contribuer i une compr6hension holistique de la gestion des grandes villes en Afrique et

particulidrement celles de la RDC. Il s'agit aussi d'identifier des strat6gies visant d renforcer

l'efficacitd institutionnelle, l'amdlioration de la prestation de services et i favoriser le

d6veloppement durable dans les m6gapoles africaines et congolaises en pleine expansion.

Ceux qui sont int6ressds par la th6matique et les o<es soulevds sont demand6s de partager leurs

projets d'articles (version €lectronique-Times New Roman) de 12 d 15 pages (Interligne : 1,5)

aux adresses suivantes : innocent.mpoze@pole-institute.org ou publications@pole-

institute.org. avant le 25 Novembre2025. En cas d'approbation d'un manuscrit, le Comitd de
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lecture se r6serve le droit de faire des modifications mineures portant sur la forme, mais aucun

changement de fond ne sera effectud sans consultation pr6alable de l'auteur. Les propositions

des membres et organisations de la socidtd civile sont vivement encourag6es.

Pour la Revue Regards Croisds

Professeur Nene Morisho Mwana Biningo

Directeur de publication
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